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1. levads

Rigas Aeronavigacijas institita (turpmak teksta — RAI) attistibas strat€gija 2021.-
2027.gadam (turpmak teksta — Strat€gija 2021) ir vidgja termina planoSanas dokuments, kas
nosaka RAI attistibas péctecibu turpmakajiem septiniem gadiem, formulé attistibas merki,
uzdevumus un stratégijas izpildes rezultata sasniedzamos raditajus.

RAI Stratégija 2021 ir izstradata, pamatojoties UZ:

1) Nacionalo attistibas planu 2021.-2027.gadam;

2) Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam;

3) Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam;

4) Transporta attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam.

Nacionalais attistibas plans (NAP 2027) nosaka lielakos valsts ieguldijumus Latvijas
attistiba un cilvéku dzives kvalitates uzlaboSana, ieklaujot prioritates, mérkus, investiciju
virzienus, reformas un politikas izmainas, un $ie virzieni kalpo par pamatu ari institiita attistibas
planam, kas pielago valsts noteiktas prioritates institiita vajadzibam, Iidzsvarojot ieguldijumus un
radot pievienoto vértibu akadémiskaja un p&tnieciskaja darbiba, kas vienlaikus sekmé gan institiita
izaugsmi, gan Latvijas ilgtsp€jigu attistibu.

Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam nosaka, ka izglitiba ir biitiska ne
tikai valsts, bet ar1 institiita attistibai. Institiita mérkis plasakaja izpratn€ ir sagatavot individu
dzivei un profesionalajai darbibai, nodroSinot zinaSanu un prasmju apguvi, pilsonisko iesaisti un
konkurétsp€jigu profesionalo sagatavotibu. Institiita attistibas merki ir cieSi saistiti ar valsts
stratégiskajiem virzieniem — tautsaimniecibas izaugsmi, sabiedribas labklajibas stiprinasanu,
demokratiskas un pilsoniski aktivas sabiedribas veidoSanu, ka ari Latvijas kulttirvesturiskas
identitates un valodas ilgtsp&ju.

Institiita attistibas plana virsmerkis ir nodroSinat kvalitativas izglitibas, p€tniecibas un
profesionalas izaugsmes iesp€jas visiem studentiem un p&tniekiem, lai veicinatu vinu potenciala
attistibu un sp&ju pielagoties parmainam zinatn€, sabiedriba un tautsaimnieciba, vienlaikus
atbalstot NAP2027 redz&€jumu par Latviju ka zinasanu sabiedribu ar miisdienu prasibam atbilstoSu
izglitibu un ilgtsp&jigu attistibu.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (ZTAIP
2027) nosaka vid&ja termina zinatnes un tehnologiju attistibas politikas pamatprincipus, mérkus,
prioritates, ricibas virzienus un uzdevumus Latvija, veicinot Nacionala attistibas plana 2027 (NAP
2027) strategisko merku sasniegSanu. Institiita strat€gija ir cieSi sasaistita ar ZTAIP 2027,
nodroSinot institiita ieguldijumu prioritarajos virzienos: pé&tniecibas izcilibas veicinaSana,
inovaciju attistiba, zinasanu un tehnologiju parnese, P&A cilvékkapitala stiprinaSana, ka ari
izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana.

Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (TAP2027) nosaka valsts vidgja
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termina transporta politikas mérkus, prioritates un ricibas virzienus, orientgjoties uz ilgtsp&jigu
cilveku mobilitates nodrosinasanu, ekonomikas izaugsmi, uznéméejdarbibas vides attistibu un
transporta pieejamibu. Institiita strat€gija ir cieSi sasaistita ar TAP2027, nodrosinot ieguldijumu
transporta un mobilitates joma nepiecieSamo zinasanu un tehnologiju attistiba, pétniecibas un
inovaciju stiprinasana, ka arT izglitibas kvalitates un profesionalas sagatavotibas paaugstinasana.

Nemot to véra, RAI vizija ir but par Baltijas regiona atzistamu profesionalu augstskolu,
kas sagatavo transporta nozares, 1pasi aviacijas jomas, specialistus un nodarbojas ar pielietojuma
rakstura pétniecibu.

RAI misija ir gatavot augstas kvalifikacijas specialistus misdienigas, atri attistosas
ekonomikas nozar€s, pirmkart, aviacijas joma un transporta parvadajumos.

Papildus diplomam RAI aviacijas jomas absolventi sanem profesionalas sagatavotibas
licenci vai sertifikatu, kas dod viniem tiesibas uzreiz péc augstskolas absolvésanas uzsakt darbu
attiecigajos nozares uzn€mumos. Tiesibas apmacit stud€joSos, lai vini varétu sanemt S$adu
sertifikatu, RAI dod Eiropas Aviacijas droSibas agentiiras izsniegta licence. RAI regulari tiek
veikti §1s agentiiras organizeti auditi, kas ir apliecinajums RAI iegiitas izglitibas kvalitatei un
atbilstibai Eiropas Savienibas standartiem.

Sada savstarpéja sasaité nodrogina institiita ieguldijumu valsts transporta nozares attistiba,
vienlaikus stiprinot akadémisko un pé€tniecisko kapacitati, inovaciju potencialu un ilgtsp&jigas

1zglitibas iesp¢jas.

2. Esosas situacijas raksturojums
RALI ir profesionala augstskola ar vairak neka 30 gadu pieredzi augstakas izglitibas un transporta
nozares specialistu sagatavoSana. RAI isteno profesionala bakalaura un profesionala magistra studiju
programmas, ka ar1 nodarbojas ar lietiSka rakstura p@tniecibu. Macibspekus veido véletais
akadeémiskais personals un uz liguma pamata piesaistitais viespersonals, tostarp augsti kvalificéti
Latvijas transporta nozares specialisti un citu augstskolu macibspéki, kas vada teorétiskos pamatkursus
un nozares profesionalas specializacijas kursus. Pé&tnieciskais darbs tiek organizéts “Rigas

=%

Aeronavigacijas institiita” ka zinatniska institlicija, kas registréta Latvijas Republikas zinatnisko
institiiciju registra ar reg. nr. 472 007.

RALI pétniecibas un inovaciju darbiba nav fundamentala, bet lietiSka, koncentr€joties uz konkrétu
praktisku problému risinaSanu transporta un inZenierzinatnu joma. Ta cieSi sasaistita ar Nacionalo
attistibas planu, Izglitibas, Zinatnes un Transporta attistibas politiku, ka arT mérkiem Iidz 2027. gadam
izveidot stabilu cilvékkapitalu p&tniecibai un attistibai, veicinot inovaciju kapacitati un tehnologisko
progresu tautsaimnieciba. Starptautiskaja Itmeni RAI konkurétsp€ju stiprina sadarbiba starp dazadam
industrijam un specializacijam, veidojot jaunas inovativas pieejas studiju programmas un pétnieciba,

ka arT pielietojot tas transporta nozares risinajumu attistiba.
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RALI stratégijas apaksmerkis zinatnes un pétniecibas attistiba ir palielinat institita konkur€tspéju,
izveidojot stabilu p&tniecibas infrastruktiiras un cilvékkapitala bazi, stiprinot sadarbibu starp zinatni un
biznesa sektoru, ka arT attistot petniecibas rezultatu ievieSanu uznémejdarbiba.
Rigas Aeronavigacijas instittts (RAI) piedava profesionalas bakalaura un magistra studiju programmas
vairakos studiju virzienos, pielagotas transporta un inZenierzinatnu nozares prasibam.

e Informativo tehnologiju, datortehnikas, elektronikas un telekomunikaciju joma RAI isteno
vienu bakalaura programmu “Elektronisko iekartu apkalposana”.

e Mechanikas, metalapstrades, siltumenergétikas un masinzinibu virziena tiek piedavatas divas
bakalaura programmas — “Gaisa kugu tehniska apkope” un “Gaisa transportsistému vadiba un
ekspluatacija” —, ka ar viena magistra programma “Transportsistému vadisana”.

e Transporta pakalpojumu joma institits nodroSina tris bakalaura programmas — “Gaisa
satiksmes vadiba”, “Starptautisko parvadajumu logistika” un “Starptautisko parvadajumu
uznémuma vadiba” —, ka ari vienu magistra programmu “Starptautisko parvadajumu
uznéméjdarbibas vadiba”.

RAI studiju programmas ir akreditetas uz seSiem gadiem, nodroSinot kvalificétu specialistu
sagatavoSanu un savienojot akadémiskas zinaSanas ar praktiskam prasmém, kas atbilst gan
Latvijas, gan starptautiskajam nozares prasibam.

Visa RAI darbibas laika ir sagatavoti vairak neka 50 000 dazadu specialistu, tostarp
radiotehniki, aviodispeceri, transporta uzpémumu vaditaji, transporta jomas ekonomisti un
menedzeri, piloti un mehaniki.

Sobrid institiita studé vairak neka 300 studentu no dazadam valstim ar atskirigu kultiras un
valodas vidi. Vairak neka puse no viniem ir arvalstu studenti. RAI absolventi strada Eiropa, Azija,
Afrika, Ziemelamerika un Dienvidamerika.
transporta un inZenierzinatnés. Institiits apvieno pétijjumus, integréjot tos macibu procesa: studenti
piedalas pétniecibas grupas un starptautiskas konferences, kas lauj attistit prasmes un pielietot
misdienigas zinaSanas profesionalaja praksé. Galvenas pé€tniecibas jomas ietver inovativas
aviacijas sistémas, aerodinamiku, gaisa satiksmes vadibu, transporta logistiku, transporta
ekonomiku un marketingu, NextGen lidostas, informacijas tehnologijas un kiberdrosibu,
mehatroniku un robotiku, bezpilota lidaparatus un sisteémas, maksligo intelektu un IoT,
kompozitmaterialus, zalo un atjaunojamo transportu, ka ar1 drosibu, riska vadibu un cilvékfaktoru.

RAI akademiskais un zinatniskais personals veic pétijumus, public€ rezultatus recenzetas
zurnalos, piedalas starptautiskas konferenc€s un isteno praktiskos projektus, un visi $ie p&tijumu
rezultati tiek aktivi un sistematiski integréti macibu programmas, nodrosSinot, ka studenti iegist
visjaunakas zinaSanas un praktiskas prasmes, tieSi balstoties uz aktualajiem zinatniskajiem

sasniegumiem. Personals aktivi iesaista studentus p&tnieciba, veicina vinu profesionalo attistibu un
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nodroSina cieSu saikni starp akadémisko un pétniecisko darbu un nozares vajadzibam, tadgjadi
stiprinot institiita zinatnisko kapacitati, ka ar1 veicinot progresivu zinasanu, inovativu ideju un
praktiskas pieredzes apmainu, laujot risinat realas nozares problémas.
RAI 1pasu uzmanibu pieverS starpdisciplinaritatei un starptautiskajai sadarbibai, tostarp
Erasmus+ programmas un kopigos projektos ar Eiropas partneriem, kas veicina inovaciju attistibu,
kvalificétu specialistu sagatavoSanu un nostiprina institiita pozicijas ka vadosa lietiSko p&tfjumu un

inovaciju centra aviacija, transporta Un inzenierija.

3. RAI parvaldibas struktiira

Saskana ar Augstskolu likumu, RAI Satversmi un pievienoto RAI parvaldibas
struktirshemu RAI galvenas parstavibas un vadibas institiicijas ir:

+ Konvents-Valde,

* Senats,

* Rektors,

» Prorektors,

e Fakultates dekans,

+ Studiju programmu direktori.

Konvents — Valde (turpmak teksta Konvents) ir RAI augstaka kolegiala parstavibas un
vadibas institiicija un Iémgjinstitticija akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos. Konvents sastav
no 11 parstavjiem.

Senats ir personala kolegiala vadibas institiicija un lémg&jinstitiicija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé visas RAI darbibas jomas. Senata pilnvaru laiks ir ¢etri gadi. Senats sastav
no 10 senatoriem.

Rektors ir RAI augstaka amatpersona, kas isteno vispargjo administrativo vadibu un bez
ipasa pilnvarojuma parstav augstskolu. Rektoru aizklata balsoSana ievéle Konvents uz pieciem
gadiem ne vairak ka divas reizes péc kartas.

RAI ir vismaz viens prorektors. Prorektoru skaitu un vinu galvenos pienakumus nosaka
Konvents. Prorektors isteno studiju un zinatniski pétnieciska darba operativo vadibu, koordiné un
organiz€ RAI sadarbibas un attistibas pasakumus, ka ar1 veic citus Konventa, Senata un rektora
noteiktos uzdevumus.

RAI Fakultates dekanu ievéle Senats. Dekans vada fakultates akadémisko, p&tniecisko un
administrativo darbibu, nodroSina studiju un pé&tniecibas kvalitati, koordin€ personala darbu un
resursu izmantoSanu.

Studiju programmu direktors vada un koordin€ konkrétas studiju programmas akadémisko
un petniecisko darbibu, nodroSina studiju procesa un kursu kvalitati.

RAI vadiba un parvaldiba faktiski notiek, kolegiali sadarbojoties minétajam instittcijam,
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ka arT uzklausot studgjoSo pasparvaldi un akadémisko personalu.

4. SVID analize
SVID analize RAI Attistibas stratégija 2021-2027 lauj sistematiski novertét institiita iek§¢jas
stipras un vajas puses, ka ar1 argjas iesp&jas un draudus. Ta palidz identificét jomas, kuras RAI var
stiprinat konkurgtsp&ju, veicinat inovacijas un attistit akadémisko un pétniecisko darbibu. Analizes
rezultati nodroSina pamatotu stratégisko planu izstradi, resursu efektivu sadali un ilgtermina mérku
sasniegSanu. Tas lauj RAI adaptéties nozares prasibam un saglabat vadoSo poziciju aviacijas un

transporta izglitiba un p&tnieciba.

Stipras puses

Vajas puses

Kvalificets akademiskais un zinatniskais personals ar
starptautisku pieredzi;

Integréta pétnieciba un studiju process;

Attistita studiju programmas praktiska dala, kas dod
iesp&jas studgjosajiem sanemt licenci vai sertifikatu, lai
varétu uzsakt darba gaitas ES normativi

regul&jamas jomas;

Izveidotas starptautiskas sadarbibas iesp&jas Erasmus+

pilnveidé, eksamenu un diplomdarbu aizstavésanas

Neliela studgjoSo skaita del grupas ir plasas iespgjas
izmantot individualo pieeju;

Vesturiski saglabajusies atpazistama augstskolas
specifiska nisa.

L]

Nav valsts budzeta finansguma,
ierobezoti resursi jaunu pétniecibas
projektu istenosSanai un aprikojumal
modernizacijai;

Nepietiekama stud&joso un
macibspeku apmaina;

Nepilniga studentu iesaiste

dazas pétniecibas jomas;

un citu programmu ietvaros; *  Nepictickama redzamiba
* Laba sadarbiba ar darba devé&ju organizacijam, darba starptautiskajos  pétniecibas
devgju piesaiste studiju programmu izstradé un tiklos.

Nepietiekama zinatniski

komisijas; pétnieciska darba rezultatu

» Augstskolas infrastruktira — €kas, zeme un tehniskais publicitate, pasi starptautiski
aprikojums atrodas augstskolas T1paSuma. Izveidota citgjamos izdevumos;
p&tniecibas infrastruktiira; * lerobezotas iespgjas

komercializet pétijumu rezultatus.

Lespéjas

Draudi

Augstskolai ir liela pieredze un plasas iespgjas Tstenot
kvalifikacijas paaugstinasanas kursus,

parkvalifikacijas un kvalifikacijas uzturéSanas kursus,
piesaistot papildu finansgjumu;

Palielinat studgjoso skaitu no arvalstim;

Plasak attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam un
organizacijam aviacijas un transporta joma;
Partnerattiecibu attistiba ar industriju un starptautiskam
petniecibas institiicijam.

Akademiskajam personalam aktivak iesaistities darba
ekspertu padomés, promocijas padomes un citas
kolegialajas institiicijas;

Jauno specialistu pieprasijuma pieaugums, attistoties
transporta nozarei.

ES un starptautisko fondu finansg€juma
petniecibas un inovaciju projektos.

iesp&jas

Demografiskas izmainas un studentu
skaita samazinasanas kas ietekmg
studijas un pétniecibas kapacitati.
Skolu absolventu izvéles

iesp&jas studét budzeta vietds un
arvalstu augstskolas;

Studentu skaita turpmakas
samazinaSanas del pastav
samazinaties kop&jam
finans&juma apjomam;

Skolu absolventu nepietiekamas
vidgjas izglitibas ltmenis;

Straujas tehnologiju parmainas un|
samazinats industrijas sadarbibas
pieprastjums, kas var novest pie eso$o
pEtijumu novecosanas;

Geopolitiskas, regulativas izmainas
un neprognozgjams argjais ietekmes
faktori.

risks
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RAI stipras puses ir kvalificéts akadémiskais un zinatniskais personals ar starptautisku pieredzi,
integréta p&tnieciba ar studiju procesu, praktiski orientétas studiju programmas, laba sadarbiba ar darba
devgjiem, attistita infrastruktlira un atpazistama augstskolas niSa. Taja pasa laika ierobezotais
finans€jums, nepietickama studentu un macibspeku apmaina, nepilniga studentu iesaiste petnieciba un
ierobezota redzamiba starptautiskajos tiklos rada vajas puses.

Iesp€jas institiitam ietver kvalifikacijas paaugstinasanas kursu attistibu, studgjoSo piesaisti no
arvalstim, plasaku sadarbibu ar starptautiskam augstskolam un industriju, ka arT ES un starptautisko
fondu finans€juma iesp&jas petnieciba. Savukart draudus rada demografiskas izmainas, studentu skaita
samazinasanas, nepietickama vidgja izglitiba, straujas tehnologiju parmainas, samazinats industrijas
pieprasijums un geopolitiskas vai regulativas izmainas.

Pamatojoties uz SVID analizi, RAI attistibas péctecibu un 1.sadala min&tajiem valsts
limena planosanas dokumentiem, ir noteikts RAI Stratégijas 2021 mérkis un ta sasniegSanai
nepiecieSsamie uzdevumi laika perioda 2021.-2027. gadam.

Merkis: stiprinat RAI ka starptautiski atzitu lietiSko zinatnpu augstskolu ar augstu
akadeémisko un pétniecisko kapacitati, nodrosinot kvalitativu, praks€ orientetu izglittbu un
inovativu, industrijai pielagotu pétniecibu, kas veicina studentu, akadémiska un zinatniska
personala attistibu un ilgtsp€jigu sadarbibu ar industriju un starptautiskajiem partneriem.

Meérka sasniegSanai tiek noteikti $adi galvenie uzdevumi:

1) Studiju kursu modernizacija atbilstosi akreditacijas ekspertu rekomendacijam;

2) RAIl pieskiramo profesionalo kvalifikaciju atbilstiba profesijas standartam un ESG
standartiem un vadlinijam;

3) Internacionalizacijas veicinaSana: arvalstu studgjoso piesaiste, sadarbibas pastiprinasana ar
arvalstu augstskolam (konferences, projekti, studéjoso apmaina u.tml.), sadarbibas stiprinasana
ar arvalstu partneriem zinatniski pétnieciskaja darba, sadarbibas aktivizeéSana ar Eiropas
Aviacijas dro$ibas agentiru, daliba Erasmus programma;

4) zinatniski pé&tnieciska darba stiprinasana: daliba starptautiskos konkursos un pétniecisko grantu
apguves procesos, lietiska rakstura komercprojektu stenosana, daliba zinatniskajas konferencés un
citos pasakumos, studgjoso aktivaka iesaiste petnieciskaja darba;

5) Sadarbibas ar industriju un starptautiskam pétniecibas institlicijam attistiba, lai nodrosinatu
pétijumu aktualitati, finans€juma piesaisti un praktisku rezultatu komercializaciju: jaunu
sadarbibas partneru identifikacija un piesaiste, esoSo sadarbibas tiklu stiprinasana, pé&tijumu
aktualitates nodroSinasana, finans&juma piesaiste pétniecibai, praktisku rezultatu komercializacija;

6) Sadarbibas aktivizésana ar darba devéjiem: prakses istenosana, studiju programmu un studiju kursu
pilnveidg, daliba bakalaura darbu un magistra darbu izstrades koordinacija;

7) Macibspeku atjauninasanas politika: pienemt darba ar labam sve$valodas, pasi anglu valodas

zinaSanam, vairak piesaistit macibspekus, kas paslaik strada atbilstosa ekonomikas nozarg,
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periodiski atjaunot anglu valodas kursus macibspekiem un administrativajam personalam;
8) Studentu zinasanu attistiba vidgjas izglitibas Iimeni 1.studiju gada;
9) Bibliotekas fondu papildinasana un atjauno$ana ar jaunakajiem izdevumiem, ipasi

anglu valoda.

5. Stratégijas istenoSanas rezultata sasniedzamie galvenie indikatori
Strat€gijas TstenoSanas mérkis ir nodroSinat RAI studiju programmu modernizaciju, starptautiskas
pievilcibas palielinaSanu un akadémiska personala pétnieciskas darbibas kvalitates stiprinasanu.
Galvenie sasniedzamie indikatori lauj sistematiski novertet progresu studiju procesu attistiba, studentu
piesaisté, macibspéku kompetenc€s un pétniecibas rezultatu integréSana macibu procesa. Turklat
pozitivi veiktie Eiropas Aviacijas drosibas agentiiras auditi apliecina augsto kvalitates un drosibas

standartu ievéro$anu instituta.

Indikators 2021. 2023. 2027,
Modernizéto studiju kursu skaits 5 10 20
Arvalstu studentu Ipatsvars no studgjoso kopskaita, % 30 32 35
Macibspeku ipatsvars, kas strada atbilstosa nozarg, % 20 25 30
Pétniecibas un  zinatniskas darbibas  kvalitates 0,7 0,8 1,0

konsolidétie indikatori (P&tjjumu kvalitate, Ietekme uz
zinatnes jomas attistibu, Petijumu ekonomiska ietekme,
Petijumu sociala ietekme, Petijumu vide un infrastruktiira,
Attistibas potencials) gada uz vienu RAI ievéleto

akadémiska personala parstavi

Eiropas Aviacijas droSibas agenttras veikti auditi ar + + +

pozitivu rezultatu

Balstoties uz stratégijas istenosanas rezultatiem, tiek sasniegta skaidra progresija studiju kursu
modernizacija, starptautisko studentu piesaist€ un akad@miska personala profesionalaja attistiba.
Konsolidétie pétniecibas un zinatniskas darbibas kvalitates raditaji demonstré stabilu zinatniskas
darbibas limeni, savukart veiksmigie Eiropas Aviacijas droSibas agenttras auditi apliecina Rigas
Aeronavigacijas institiita atbilstibu starptautiskajiem standartiem un stiprina institita reputaciju ka

kvalitativu un inovaciju virzitu zinatnisko institiiciju (augstskolu).



